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Gesund und qualifiziert alter werden
In der Automoblilindustrie - Partizipation
und Inklusion von Anfang an (PINA)

Weiterentwicklung von MalRhahmen und Ablaufen
fir ein vernetztes Alternsmanagement
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Motivation

Ausgangssituation Automobilindustrie

= Durchschnittsalter in den Fertigungs-
werken bei 44 Jahren fitozus @ ek

45 Jahre

= Mit 5,5% anteilig hochste
Beschaftigung von Menschen mit
anerkannter Schwerbehinderung

= Zunehmende Anzahl von Mitarbeitern
mit ,,einsatzkritischen Einschrankungen®
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= Aus der Situation lernen durch eine entsprechende Arbeits-
gestaltung und Forderung schon fur junge Mitarbeiter
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Projektpartner

Initiative und Projektbearbeitung

= Arbeitskreis der Schwerbehindertenvertretungen Gefordertdurch:
der Deutschen Automobilindustrie §) | Crdesminiserin

Lehrstuhl fur Arbeit und Berufliche
Rehabilitation, Prof. Mathilde Niehaus

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

im Rahmen der Initiative:

- I a D Institut fr Arbeitswissenschaft
TU Darmstadt, Prof. Ralph Bruder
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Zlelsetzung

,Vorhandene MalRhahmen in einen
groReren Zusammenhang stellen
und die Akteure ermuntern, weitere
Tellschritte zu gehen,

In den Unternehmen und bei den
Sozialversicherungstragern®

(B. Grunewald, 09.12.2010)

18.12.2014 | BGHM-Fachtagung | Michaela Kugler | 4

S TECHNISCHE A
E'\ UNIVERSITAT Universitat

=

9’ DARMSTADT b




( PINA

Projektkonzept
des ,Alternsmanagements”
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JAlternsmanagement”: Ziel

Herausforderungen am Beispiel Automobilindustrie:

= Globaler Wettbewerb (auch unternehmensintern)

» Rasante Veranderungen (Fahrzeugkonzepte, Modelle, Technologie)
= Demografischer Wandel

Alternsmanagement tragt dazu bei...

» dass der Unternehmensstandort

= auch mit einer durchschnittlich alter werdenden Belegschaft
= Im globalen Wettbewerb bestehen kann.

Beschaftigungsfahigkeit und Standort sichern
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JAlternsmanagement”. Bezugspunkte

Gesamtbelegschaft

= Von jung bis alt* (Erwerbsverlauf)
= Alle (allgemeine MalRhahmen) und Risikogruppen

Arbeitsbedingungen und Mitarbeiterfahigkeiten

» Fruhzeitiges Mitdenken der jewells ,anderen” Seite

Vernetzung vorhandener Handlungsfelder

= Sensibilisierung fir Zusammenhange

= Management: Losung von Zielkonflikten, Evaluation
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Zugang uber betriebliche Handlungsfelder

Arbeitsorganisation
e Arbeitsplatzgestaltung
. und die Betrachtung der
-~ Arbeitszeitgestaltung :
Zusammenarbeit und Vernetzung

Betriebliche mit externen Akteuren
Gesundheitsforderung

Betriebliches
plly Eingliederungsmanagement
Personalentwicklung und
Laufbahngestaltung
Weiterbildung /

(')uallfmp_rung

'\

Integrationsmanagement

(Wissenstransfer)
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Vernetzung von Akteursebenen

Management

Akteure in den
Handlungsfelder

FUhrungskrafte
Team/Bereich

Beschaftigte
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Wichtige Partner und Multiplikatoren

Management .
J Akteure der Sozial-

versicherungstrager

Betriebsrate

. Gestaltende Akteure
Schwerbehinderten- (in Handlungsfeldern /

vertretungen zentralen Funktionen) Politik
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Erkenntnisse und Ergebnisse
aus dem Projekt
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Situation 2012: Stand in den PINA-Unternehmen

In den Handlungsfeldern

» Hohe Systematisierung von Einzelablaufen
= Vergleichbare MalRnahmen und Zielsetzungen
= Unterschiede in Detailgestaltung und Umsetzungsgrad

Ubergreifende Vernetzung

= Vor allem durch einzelne Akteure in Gremien/Arbeitskreisen
= Vernetzung der Ablaufe verschiedener Handlungsfelder eher gering
= Unzufriedenheit mit Unterstitzung der externen Akteure / Politik
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Situation 2012: Herausforderungen und Themenauswabhl

Beteiligung der Beschaftigten,
Zielgruppenerreichung (BGF)

,Alternsgerechte Arbeitsplatze®,
Gestaltung fur alle Beschaftigten

Psychische Belastungen
(Beurteilung, Reduzierung, Hilfe)

Umsetzung ,altersrobuster*
Schichtmodelle (Sensibilisierung)

Lebensphasenorientierte
Arbeitszeitgestaltung

Zusammenarbeit mit SV-Tragern

Unternehmenskultur
Lernkultur/Wissenstransfer

Gewinnung und Einbindung
von FUuhrungskraften

Erwerbsverlaufe flexibilisieren,
Perspektiven erweitern

Gesundheitsorientierte
Laufbahngestaltung

Zielgruppensensible Didaktik/

Weiterbildungsangebote

N \J L\

Kennzahlen / Wirtschaftlichkeit

18.12.2014 | BGHM-Fachtagung | Michaela Kugler | 14

S TECHNISCHE e
;jrca‘/e UNIVERSITAT S e
U’ DARMSTADT RPN P




PINA-Bausteine fir ein verbessertes Alternsmanagement

Aufbau von Kennzahlen als Grundlage fiir Analyse & Steuerung

Sensibilisierung, Aktivierung und Einbindung der Fuihrungskrafte

Alternsgerechte Arbeitsgestaltung (Grundlagen vermitteln)

Forderung der Beteiligung der Beschaftigten (Beispiel BGF)

Gute Gestaltung der Kooperation mit externen Akteuren

Schaffung von Grundlagen & Multiplikatoren, Mal3nahmengestaltung
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Die Produkte im Uberblick

= |ndikatoren entwickeln:
Kennzahlenlandkarte: Detalls, zentrale Kenngrdf3en, Fit-Kennzahlen

» Fdhrungskrafte sensibilisieren, einbinden und aktivieren:
Leitfaden zur Starkung der Rolle von Fihrungskraften

» Hintergrinde und Zusammenhange vermitteln:
Orientierungshilfe , Alternsgerechte Arbeitsgestaltung*

= Mitarbeiterbeteiligung starken:
Checkliste zur zielgruppenorientierten Planung
von BGF-Mal3nahmen

* Prozess der Rehabilitation starken:
Leitfaden zur Gestaltung einer guten Zusammenarbeit,
demnéachst zudem Uberreichung eines Positionspapiers
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Qualitat und Zielgruppe

Ergebnisse / Produkte Nutzer und Multiplikatoren

Tools zur Bewertung

iﬁ von Handlungsbedarf
Im Alternsmanagement

Management

Gestaltende Akteure

Tools zur Unterstutzung (in Handlungsfeldern /
U operativer Planungs- & zentralen Funktionen)
Gestaltungsprozesse —

Im Alternsmanagement
(z.B. Leitfaden, Checklisten)

Operative Ebene
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Gesamtbroschire

»
PINA [ 1. Einfilhrung
2. Alternsmanagement - Vernetzung
vorhandener Aktivitaten

3. Bausteine fur ein vernetztes
Alternsmanagement

4. WeiterfiUhrende Informationen

= Beschreibung Modell und
Kurzvorstellung der Produkte

= Ausfuhrliche Produkte im Anhang
Bausteine eines vernetzten bzw. auf der Projektwebsite
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Ergebnisse des Projekts ,Gesund und qualifiziert &lter werden in der = .
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Fur das PINA-Projektteam:

Michaela Kugler

Tel. 06151/ 16 2989
kugler@iad.tu-darmstadt.de
www.pina-projekt.de

Gefordert durch: Im Rahmen der Initiative: Fachlich begleitet durch:
* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales »

s Daua:

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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